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¤d2+%4 02/&d,d 

4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÍÏÂÉÌÙÁ ÖÅ ÙÁÔÁË İÒÅÔÉÍ ÍÅÒËÅÚÉ ËÏÎÕÍÕÎÄÁ ÏÌÁÎ +ÁÙÓÅÒÉȭÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ 

ÇĘÓÔÅÒÅÎ υς ËÉĥÉÎÉÎ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÄÉÌÄÉøÉ ςσȢπππ Í2 alan İÚÅÒÉÎÅ ËÕÒÕÌÕ ÖÅ (ÁÚÉÒÁÎ ςππψ 

ÙąÌąÎÄÁ İÒÅÔÉÍÅ ÂÁĥÌÁÙÁÎ ÔÅÓÉÓÉÍÉÚÄÅ ÙÁÔÁËȟÍÏÂÉÌÙÁ ÖÅ ÉÎĥÁÁÔ ÈÁÍÍÁÄÄÅÌÅÒÉ ÏÌÁÒÁË ÁÙÌąË 

σππ ÔÏÎ %ÎÄİÓÔÒÉÙÅÌ :ąÍÂÁ 4ÅÌÉ ÖÅ ρππ ÔÏÎ +%-%2)8 ÍÁÒËÁÓą ÁÄą ÁÌÔąÎÄÁ "ÅÔÏÎ $ÏÎÁÔąÓą 

dëÉÎ KÅÌÉË 4ÅÌÌÅÒ İÒÅÔÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ'ÅÎë ÖÅ ÄÉÎÁÍÉË ÙĘÎÅtim kadrosu,piyasa verilerini en iyi 

ĥÅËÉÌÄÅ ÁÎÁÌÉÚ ÅÔÍÅËÔÅȟÅÎ ËąÓÁ ÚÁÍÁÎÄÁ ȟÅÎ ÉÙÉ ÆÉÙÁÔÌÁ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎÉÎ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉÎÅ ÃÅÖÁÐ 

ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ4İÒËÉÙÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ËÅÎÄÉ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ĘÎÃİ ÆÉÒÍÁÓą ÏÌÁÒÁË ÙÅÒÉÎÉ 

ÁÌÍąĥÔąÒȢ-İĥÔÅÒÉ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔÉÎÉ ÅÎ İÓÔ ÄİÚÅÙÅ ÕÌÁĥÔąÒÍÁË ÉëÉÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ 

ÕÙÇÕÎȟÈÉÚÍÅÔ ÖÅ İÒİÎÌÅÒ ÓÕÎÍÁË ÉëÉÎ ÄÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÁÒÁ ÖÅÒÍÅÄÅÎ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

ςπρπ ÙąÌąÎÄÁ ĥÉÒËÅÔÉÍÉÚ +ÁÌÉÔÅ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ /(3!3 43 ρψππρ dĥ 3ÁøÌąøą 

ÖÅ 'İÖÅÎÌÉøÉ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉ "ÅÌÇÅÓÉȟ)3/-%.  ρτπππ KÅÖÒÅ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉ "ÅÌÇÅÓÉ ÖÅ 

ISO-%. ωπππ +ÁÌÉÔÅ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉ "ÅÌÇÅÓÉ ÁÌÍÁÙÁ ÈÁË ËÁÚÁÎÍąĥÔąÒȢςπρρ ÙąÌąÎÄÁ ÉÓÅ 

+%-%2)8 İÒİÎİ ÉëÉÎ 4İÒË 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ 5ÙÇÕÎÌÕË "ÅÌÇÅÓÉ ÖÅ %# 5ÙÇÕÎÌÕË 3ÅÒÔÉÆÉËÁÓą 

ÁÌÍąĥÔąÒȢ 
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 -İĥÔÅÒÉ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔÉÎÉ ÅÎ İÓÔ ÄİÚÅÙÅ ÕÌÁĥÔąÒÍÁË ÉëÉÎ +ÁÌÉÔÅ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ 

ÈÉÚÍÅÔ ÖÅ İÒİÎÌÅÒ ÓÕÎÍÁËȟ 

 dÎÓÁÎÌąøÁȟëÅÖÒÅÙÅ ÖÅ ÅÖÒÅÎÓÅÌ ÄÅøÅÒÌÅÒÅ ÏÌÁÎ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒąÍąÚą ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÅËȟ 

 4ÅËÎÏÌÏÊÉË ÁÌÔÙÁÐąÙą ÅÔËÉÎ ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉ ËÕÌÌÁÎÍÁËȟ 

 KÁÌąĥÍÁÌÁÒąÍąÚąÎ ÔÁÔÍÉÎ ÖÅ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËÔąÒȢ  

 

 3ÅËÔĘÒİÎÄÅȟÔÅÒÃÉÈ ÖÅ ÔÁËÉÐ ÅÄÉÌÅÎ ÆÉÒÍÁ ÏÌÍÁËȢ 

 

 

 

 9ÁÓÁÌ ÖÅ ÍÅÖÚÕÁÔ ĥÁÒÔÌÁÒąÎÁ ÂÁøÌą ËÁÌÍÁËȟ 

 -İĥÔÅÒÉ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉÎÉ ÚÁÍÁÎąÎÄÁȟËÁÌÉÔÅÌÉ İÒİÎÌÅÒ ÓÕÎÁÒÁË ËÁÒĥąÌÁÍÁËȟ 

 -ÁÒËÁÍąÚÁ ÂÁøÌą ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËȟ 

 Toplumda kalite bilinÃÉÎÉÎ ÙÁÙąÌÍÁÓąÎÁ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁËȟ 

 KÅÖÒÅ ËÉÒÌÉÌÉøÉÎÉÎ ĘÎÌÅÎÍÅÓÉÎÄÅ ĘÎÃİ ËÕÒÕÌÕĥ ÏÌÍÁËȟ 

 KÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÓÁøÌąøą ÁëąÓąÎÄÁÎ ÉĥÌÅÒÉÎ ÇİÖÅÎÌÉ  ĥÅËÉÌÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉ 

ÓÁøÌÁÍÁË 

 

aT{¸hb¦a¦½ 

±T½¸hb¦a¦½ 

 TwY9¢ th[T¢TY!aL½ 
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"!¤+!.). -%3!*) 

4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÍÏÂÉÌÙÁ ÖÅ ÙÁÔÁË İÒÅÔÉÍ ÍÅÒËÅÚÉ konumunda 

olan +ÁÙÓÅÒÉͻÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ υς ËÉĥÉÎÉÎ ÉÓÔÉÈÄÁÍ 

ÅÄÉÌÄÉøÉȟ ςσȢπππ Íό ÁÌÁÎ İÚÅÒÉÎÅ ËÕÒÕÌÕ  ve Haziran 2008 

ÙąÌąÎÄÁ İÒÅÔÉÍÅ ÂÁĥÌÁÙÁÎ ÔÅÓÉÓÉÍÉÚÄÅ ÙÁÔÁËȟ ÍÏÂÉÌÙÁ ÖÅ 

ÉÎĥÁÁÔ ÈÁÍÍÁÄÄÅÌÅÒÉ ÏÌÁÒÁË ÙąÌÌąË τςππ ÔÏÎ &/2- ÍÁÒËÁÓą 

ÁÄą ÁÌÔąÎÄÁ %ÎÄİÓÔÒÉÙÅÌ :ąÍÂÁ 4ÅÌÉ ÖÅ ρσππ ÔÏÎȭÄÁ +%-%2d8 

ÍÁÒËÁÓą ÁÄą ÁÌÔąÎÄÁ ɉ"ÅÔÏÎ $ÏÎÁÔąÓą ÉëÉÎ KÅÌÉË 4ÅÌÌÅÒɊ 

İÒÅÔÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 'ÅÎë ÖÅ ÄÉÎÁÍÉË ÙĘÎÅÔÉÍ ËÁÄÒÏÓÕȟ ÐÉÙÁÓÁ 

ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÉ ÅÎ ÉÙÉ ĥÅËÉÌÄÅ ÁÎÁÌÉÚ ÅÔÍÅËÔÅȟ ÅÎ ËąÓÁ ÚÁÍÁÎ ÄÁȟ ÅÎ 

ÉÙÉ ÆÉÙÁÔÌÁ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎÉÎ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉÎÅ ÃÅÖÁÐ vermektedir. 

4İÒËÉÙÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ËÅÎÄÉ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ĘÎÃİ ÆÉÒÍÁÓą ÏÌÁÒÁË 

ÙÅÒÉÎÉ ÁÌÍąĥÔąÒȢ-İĥÔÅÒÉ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔÉÎÉ ÅÎ İÓÔ ÄİÚÅÙÅ ÕÌÁĥÔąÒÍÁË ÉëÉÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 

ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙÇÕÎȟ 43%ȟ #% ÖÅ %ÎÔÅÇÒÅ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉ  ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ  ÈÉÚÍÅÔ ÖÅ İÒİÎÌÅÒ 

ÓÕÎÍÁË ÉëÉÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÁÒÁ ÖÅÒÍÅÄÅÎ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

"Õ ÁÎÌÁÍÄÁ Ƞ%ÎÄİÓÔÒÉÙÅÌ  ÚąÍÂÁ ÔÅÌÉ İÒÅÔÉÍÉȟ ÙąÌÌąË τςππ ÔÏÎ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÉ ÏÌÕÐ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ 

ÍÏÂÉÌÙÁ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÉÌÅÒÉ ÇÅÌÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÉÌÅ ëÁÌąĥÍÁËÔÁÙąÚȢ !ÙÒąÃÁ ÂĘÌÇÅ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÉøÉ 

ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ !ÄÁÎÁȟ (ÁÔÁÙȟ 'ÁÚÉÁÎÔÅÐȟ +ÁÙÓÅÒÉȟ !ÎËÁÒÁȟ %ÓËÉĥÅÈÉÒȟ dÚÍÉÒȟ ÖÅ 3ÁÍÓÕÎ 

ÉÌÌÅÒÉÎÄÅ ÙÅÔËÉÌÉ ÓÁÔąÃąÌÁÒąÍąÚ ÁÒÁÃąÌąøą ÉÌÅ İÒİÎÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÄÁøąÔąÍąÎą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅËÔÅÙÉÚȢ 

"ÅÔÏÎ ÄÏÎÁÔąÓą ÉëÉÎ ëÅÌÉË ÔÅÌÌÅÒ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÄÁ ÙąÌÌąË ρσππ ÔÏÎ +%-%2d8 ÍÁÒËÁÌą 

İÒİÎİÍİÚ ÉÌÅ ÉÎĥÁÁÔ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÙÉÚȢ "ÅÔÏÎ ÄÏÎÁÔąÓą ÉëÉÎ ëÅÌÉË ÔÅÌÌÅÒ 

ÁÖÒÕÐÁȭÄÁ ëÏË ÙÁÙÇąÎ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÖÅ ËÕÌÌÁÎąÌÄąøą ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÚÅÍÉÎ ÂÅÔÏÎÕÎÕÎ 

ÄÁÙÁÎąÍąÎÁ ÏÌÁÎ ÏÌÕÍÌÕ ÅÔËÉÌÅÒÉ ÓÁÙÅÓÉÎÄÅȟ KÅÌÉË ÔÅÌ ËÁÔËąÓą ÉÌÅ ÄÁÈÁ ÙİËÓÅË ÅÎÅÒÊÉ ÙÕÔÍÁ 

ÄÕÒÁÂÉÌÅÔÅÓÉÎÉÎ ÁÒÔÍÁÓą ËąÒąÌÍÁ ÁÎąÎÄÁ ÄÁÈÁ ÓİÎÅË ÄÁÖÒÁÎąĥ ÓÅÒÇÉÌÅÙÅÎ ÖÅ ëÁÔÌÁÍÁ ÒÉÓËÉ 

daha ÁÚ ÚÅÍÉÎÌÅÒ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÒÍÁËÔÁÄąÒȢ(ÅÄÅÆÉÍÉÚ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ 4İÒËÉÙÅ ÖÅ ÁËÁÂÉÎÄÅ ËÏÍĥÕ  

İÌËÅÌÅÒÄÅ ÔÅÒÃÉÈ ÅÄÉÌÅÎ ÂÉÒ ÍÁÒËÁ ÏÌÍÁËÔąÒȢςππψ 9ąÌąÎÄÁËÉ ÉÌË ÂÁĥÌÁÎÇąÃąÍąÚÄÁÎ ÂÕ ÔÁÒÁÆÁ 

Ϸψπ ÂİÙİÍÅ ËÁÙÄÅÄÅÎ ÆÉÒÍÁÍąÚ yeni yÁÔąÒąmlar ÖÅ ÙÁÐąÌÁÎÍÁÌÁÒ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÂÕ 

ÂİÙİÍÅ ÏÒÁÎąÎą ÄÁÈÁ ÄÁ ÁÒÔąÒÁÃÁËÔąÒȢ!ÍÁÃąÍąÚ ËÁÌÉÔÅÙÉ ÖÅ ËÁÚÁÎëÌą ÈÉÚÍÅÔÉȟ ÇİÖÅÎÉÌÉÒ ÂÉÒ 

ÂÉëÉÍÄÅ ÂÉÚÌÅÒÉ ÔÅÒÃÉÈ ÅÄÅÎ ÄÅøÅÒÌÉ ÔİËÅÔÉÃÉÌÅÒÉÍÉÚÅ ÓÕÎÍÁËÔąÒȢ3ÁÙÇąÌÁÒąÍÌÁȟ   

-­$­2,%2 +525,5 "!¤+!.) 

3.Ȣ !2d& "5$!+ 
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4­d+ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ςππσ ÙąÌąÎÄÁ ÍÁËÉÎÅ ÖÅ ÔÅëÈÉÚÁÔą ÈÁÒÉëȠÆÁÂÒÉËÁÓÙÏÎ ÍÅÔÁÌ İÒİÎÌÅÒÉ 

ÉÍÁÌÁÔą ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ σρȢττω ÉĥÙÅÒÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÉÒËÅÎ 4İÒËÉÙÅ dÓÔÁÔÉÓÔÉË +ÕÒÕÍÕ ɉ4­d+Ɋ 

ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ςππσ ÙąÌąÎÄÁ ÍÁËÉÎÅ ÖÅ ÔÅëÈÉÚÁÔą ÈÁÒÉëȠ ÆÁÂÒÉËÁÓÙÏÎ ÍÅÔÁÌ İÒİÎÌÅÒÉ 

ÉÍÁÌÁÔą ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ σρȟττω ÉĥÙÅÒÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÉÒËÅÎ ÉĥÙÅÒÉ ÓÁÙąÓą ÉÓÔÉËÒÁÒÌą ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ 

ÁÒÔÁÒÁË ςππψ ÙąÌąÎÄÁ υπȟωπςȭÙÅ ÙİËÓÅÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÄĘÎÅÍ ÉëÉÎÄÅ ÉĥÙÅÒÉ ÓÁÙąÓąÎÄÁËÉ ÁÒÔąĥ 

Ϸφς ÏÒÁÎąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥ ÏÌÕÐ ÉÍÁÌÁÔ ÓÁÎÁÙÉ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅËÉ ÁÒÔąĥÔÁÎ ɉϷσφɊ ëÏË ÄÁha 

ÂİÙİË ÂÉÒ ÄÅøÉĥÉÍ ÙÁĥÁÎÍąĥÔąÒȢ   

-ÁËÉÎÅ ÖÅ ÔÅëÈÉÚÁÔą ÈÁÒÉëȠ ÆÁÂÒÉËÁÓÙÏÎ ÍÅÔÁÌ İÒİÎÌÅÒÉ ÓÁÎÁÙÉÎÅ ÁÉÔ ÉĥÙÅÒÉ ÓÁÙąÓąȟ ςππσȭÄÅ 

ÉÍÁÌÁÔ ÓÁÎÁÙÉÎÅ ÁÉÔ ÔÏÐÌÁÍ ÉĥÙÅÒÉ ÓÁÙąÓą ÉëÉÎÄÅ ϷρσȢσ ÐÁÙÁ ÓÁÈÉÐ ÉËÅÎȟ ÂÕ ÐÁÙ ςππψ 

ÙąÌąÎÄÁ ϷρυȢψ ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÅ ÙİËÓÅÌÍÉĥÔÉÒȢ 

+ÁÙÓÅÒÉȭÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÓÁÎÁÙÉ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎÉÎ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÄÁøąÌąÍąÎÁ ÂÁËÔąøąÍąÚÄÁ ϷρτȭÌİË 

ÄÉÌÉÍÉ ÆÁÂÒÉËÁÓÙÏÎ ÍÅÔÁÌ İÒİÎÌÅÒÉ ÉÍÁÌÁÔą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

METAL 3%+4v2­ 
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-ÅÔÁÌ 3ÅËÔĘÒİ ­ÒÅÔÉÍ %ÎÄÅËÓÉ 

­ÒÅÔÉÍ ÅÎÄÅËÓÉÎÄÅËÉ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅ ÍÁËÉÎÅ ÖÅ ÔÅëÈÉÚÁÔą ÈÁÒÉëȠ ÆÁbrikasyon 

ÍÅÔÁÌ İÒİÎÌÅÒÉ ÉÍÁÌÁÔą ÓÅËÔĘÒİ İÒÅÔÉÍ ÅÎÄÅËÓÉÎÉÎ ςππυ-ςπρπ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ ÙąÌÌąË ÏÒÔÁÌÁÍÁ 

ϷςȢς ÁÒÔąĥ ËÁÙÄÅÔÔÉøÉ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ ςππυȭÄÅ ρππ ÏÌÁÎ İÒÅÔÉÍ ÅÎÄÅËÓÉȟ ςππχȭÄÅ ρςρȢςȭÙÅ 

ÙİËÓÅÌÉÒËÅÎȠ ËÒÉÚÉÎ ÅÔËÉÓÉÙÌÅ ςππωȭÄÁ ωρȢτȭÅ ËÁÄÁÒ ÇÅÒÉÌÅÍÉĥȠ ςπρπȬÄÁ ÔÅËÒar 111.4 

ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÅ ÙİËÓÅÌÍÉĥÔÉÒȢ !ÙÎą ÄĘÎÅÍÄÅ ÉÍÁÌÁÔ ÓÁÎÁÙÉ ÅÎÄÅËÓÉ ÉÓÅ ÙąÌÌąË ÏÒÔÁÌÁÍÁ ϷςȢχ 

ÏÒÁÎąÎÄÁ ÁÒÔąĥ ÇĘÓÔÅÒÅÒÅËȟ ςπρπȭÄÁ ρρτȢτ ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ 

 

ςππψ ÙąÌąÎąÎ ÓÏÎ ëÅÙÒÅøÉÎÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ĘÌëİÄÅ ÈÉÓÓÅÄÉÌÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÙÁÎ ËİÒÅÓÅÌ ËÒÉÚÉÎ ÄÅ 

ÅÔËÉÓÉÙÌÅ ÉÍÁÌÁÔ ÓÁÎÁÙÉ İÒÅÔÉÍ ÅÎÄÅËÓÉ ρρςȢχȭÙÅ ÇÅÒÉÌÅÒËÅÎȟ ÁÙÎą ÄĘÎÅÍÄÅ ÍÁËÉÎÅ ÖÅ 

ÔÅëÈÉÚÁÔą ÈÁÒÉëȠ ÆÁÂÒÉËÁÓÙÏÎ ÍÅÔÁÌ İÒİÎÌÅÒÉ ÓÁÎÁÙÉ İÒÅÔÉÍ ÅÎÄÅËÓÉ ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÙąÌ 

ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎÁ ÇĘÒÅ ϷφȢψ ÏÒÁÎąÎÄÁ ÁÚÁÌÁÒÁË ρρσȢπ ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ ­ÒÅÔÉÍÄÅ 

ÇĘÒİÌÅÎ ÄÁÒÁÌÍÁÙÁ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË ςππω ÙąÌąÎÄÁ ÄÁ ÉÍÁÌÁÔ ÓÁÎÁÙÉ İÒÅÔÉÍ ÅÎÄÅËÓ ÄÅøÅÒÉÎÄÅ 

ϷρπȢω ÏÒÁÎąÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ Äİĥİĥ ÙÁĥÁÎÍÁËÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ ÍÁËÉÎÅ ÖÅ ÔÅëÈÉÚÁÔą ÈÁÒÉëȠ 

ÆÁÂÒÉËÁÓÙÏÎ ÍÅÔÁÌ İÒİÎÌÅÒÉ ÉÍÁÌÁÔą ÓÁÎÁÙÉÎÄÅËÉ ÄÁÒÁÌÍÁ ϷρωȢρ ÇÉÂÉ ëÏË ÄÁÈÁ ÙİËÓÅË ÂÉÒ 

ÄÅøÅÒ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ  
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­2%4d- 

'ÅÌÉĥÅÎ İÌËÅ ÖÅ ÂĘÌÇÅ ÅËÏÎÏÍÉÓÉÙÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÁÒÔÁÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉ ÄÁÈÁ ÓÁøÌÁÍ 

ÁÄąÍÌÁÒ ÁÔÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÔÍÉĥÔÉÒȢdĥÌÅÔÍÅÍÉÚÄÅ ςππω ÙąÌąÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÅ ÇÅëÅÎ ÂÅÔÏÎ ÄÏÎÁÔąÓą 

ÉëÉÎ ëÅÌÉË ÔÅÌ İÒÅÔÉÍÉÙÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÅÄÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÍÉÚÉ ÂÉÒ ËÁÔ ÄÁÈÁ ÁÒÔÔąÒÄąËȢ'ÅÎÉĥ 

ÐÁÚÁÒ ÉÍËÁÎÌÁÒąÎÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÎ İÒİÎÌÅÒÉÍÉÚÉÎ İÒÅÔÉÍ ÖÅ ÓÁÔąĥÌÁÒąÎą ÄÁ ÙÁÐÔąøąÍąÚ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÌÁ ÈÅÒ ÇÅëÅÎ ÙąÌ ÁÒÔÔąÒÍÁÙą ÈÅÄÅÆÌÅÍÅËÔÅÙÉÚȢ 

BETON DONATISI Ķ¢ĶN ¢ELĶK 

TEL ¦RETĶM Y¦ZDELERĶ 

2009 6,41% 

2010 15,24% 

2011 46,68% 

2012 31,67% 

 

"ÅÔÏÎ $ÏÎÁÔąÓą dëÉÎ KÅÌÉË 4ÅÌ ­ÒÅÔÉÍÉ 
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END¦STRĶYEL ZIMBA TELĶ  

¦RETĶM  

2009  21,74%  

2010  25,96%  

2011  27,76%  

2012  24,54%  

 

%ÎÄİÓÔÒÉÙÅÌ ÚąÍÂÁ ÔÅÌÉ İÒÅÔÉÍÉ 

 

4İÍ İÒÅÔÉÍÌÅÒÉÍÉÚ ËÁÌÉÔÅ ÍÅÖÚÕÁÔÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ĥÅËÉÌÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅËÔÅÄÉÒȢ!ÙÒąÃÁ 

İÒİÎÌÅÒÉÍÉz ËÁÌÉÔÅ ËÏÎÔÒÏÌÄÅÎ ÇÅëÅÒÅË ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÅ ÕÌÁĥÔąÒąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ-İĥÔÅÒÉ 

ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔÉ ÂÉÌÉÎÃÉÙÌÅ ÈÁÒÅËÅÔ ÅÄÅÎ ÆÉÒÍÁÍąÚ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉøÉ ÈÅÒ ÆÁÁÌÉÙÅÔÔÅ ĘÎÃÅÌÉË 

ÏÌÁÒÁË ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉ ÄİĥİÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
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KALĶTE 

 

­ÒÅÔÉÍÉÎ ÂÁĥąÎÄÁÎ ÓÏÎÕÎÁ ÄÅË ËÁÌÉÔÅ ÁÎÌÁÙąĥąÙÌÁ İÒİÎ ÙÅÌÐÁÚÅÓÉ ÓİÒÅËÌÉ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

ςπρπ ÙąÌąÎÄÁ ĥÉÒËÅÔÉÍÉÚ +ÁÌÉÔÅ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ /(3!3 43 ρψππρ dĥ 3ÁøÌąøą 

ÖÅ 'İÖÅÎÌÉøÉ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉ "ÅÌÇÅÓÉȟ)3/-%.  ρτπππ KÅÖÒÅ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉ "ÅÌÇÅÓÉ ÖÅ 

ISO-%. ωπππ +ÁÌÉÔÅ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉ "ÅÌÇÅÓÉ ÁÌÍÁÙÁ ÈÁË ËÁÚÁÎÍąĥÔąÒȢςπρρ ÙąÌąÎÄÁ ÉÓÅ 

+%-%2)8 İÒİÎİ ÉëÉÎ 4İÒË 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ 5ÙÇÕÎÌÕË "ÅÌÇÅÓÉ ÖÅ %# 5ÙÇÕÎÌÕË 3ÅÒÔÉÆÉËÁÓą 

ÁÌÍąĥÔąÒȢ+ÁÌÉÔÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒą ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÈÁÍÍÁÄÄÅ ÉĥÌÅÔÍÅÙÅ ÇÉÒÄÉøÉ ÁÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ 

ËÁÌÉÔÅ ÔÅÓÔÌÅÒÉÎÄÅÎ ÇÅëÍÅËÔÅÄÉÒȢ-ÕËÁÖÅÍÅÔÉ ÕÙÇÕÎ ÏÌÍÁÙÁÎ İÒİÎÌÅÒ ÉÁÄÅ 

edilmektedir.TSE 10513 ve TSE 14889 ulusal standartlarda yer alan  numune 

ÁÌÍÁȟÍÕÁÙÅÎÅ ÖÅ ÄÅÎÅÙÌÅÒ ÇÉÂÉ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒ ÙÁÐąÌÁÎ ÉÎÃÅÌÅÍÅÌÅÒÄÅ ĘÌëİÔ ÏÌÁÒÁË 

ÁÌąÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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SATINALMA 

 

Yurti­i ve yurtdēĸē piyasalarēndaki deĵiĸimler dikkatle izlenerek ¿retim programē 

­er­evesinde temin gereken ana ve yardēmcē hammaddeler en uygun koĸullarda 

saĵlanmēĸtēr. 

2012 Yēlē Alēĸ Y¿zdeleri 

 

%Î ëÏË ÓÁÔąÎ ÁÌąÎÁÎ ÈÁÍÍÁÄÄÅ ÔÅÌÄÉÒȢ4ÅÌÌÅÒÉÎ ÄÅ ÍÕËÁÖÅÍÅÔÉ İÒİÎ ËÁÌÉÔÅÓÉ ÉëÉÎ ĘÎÅÍ ÁÒÚ 

ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ"ÕÎÕÎ ÉëÉÎ ÍÕËÁÖÅÍÅÔ ÔÅÓÔÉÎÄÅÎ ÇÅëÅÍÅÙÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÔÅÄÁÒÉËëÉ ÏÌÁÒÁË 

ÓÅëÉÌÅÍÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ3ÅëËÉÎ ÔÅÄÁÒÉËëÉÌÅÒÌÅ ëÁÌąĥÍÁË ÄÅøÅÒÌÅÒÉÍÉÚ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÉÌËÌÅÒÄÅ ÙÅÒ 

ÁÌąÒȢ4ÅÄÁÒÉËëÉ ÓÅëÉÍÌÅÒÉÎÄÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒ ÙÁÐąÌÁÒÁË ÏÒÔÁË ËÁÒÁÒ ÁÌąÎąÒȢ 
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ĶNSAN KAYNAKLARI 

  dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą -İÄİÒİ 3ÎȢ 9ÕÓÕÆ +ÅÎÁÎ ¤ÉÍĥÅË 

+ÅÍÅÒÌÉ -ÅÔÁÌȭÉÎ ÂÁĥÁÒąÌÁÒąÎąÎ ÁÒËÁÓąÎÄÁËÉ ÅÎ 

ĘÎÅÍÌÉ ÇİÃİÎ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą ÏÌÄÕøÕÎÁ 

ÉÎÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ3ÁÈÉÐ ÏÌÕÎÁÎ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÈÅÄÅÆÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ Éĥ ÂÁÒąĥąÎÄÁ ÖÅ 

ëÁÌąĥÁÎ ÍÏÔÉÖÁÓÙÏÎÕÎÄÁ ÈÉëÂÉÒ ÏÌÕÍÓÕÚÌÕË 

ÙÁĥÁÎÍÁÄÁÎ ÙÅÎÉÌÅÎÍÅÌÅÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

  +ÅÍÅÒÌÉȭÎÉÎ d+ ÖÉÚÙÏÎÕȟ$ÏøÒÕ dĥÅ $ÏøÒÕ 

dÎÓÁÎȟ0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓÁ ÖÅ 9ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÅ "ÁøÌą 

­ÃÒÅÔȟ"ÁĥÁÒąÙÁ "ÁøÌą $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÉÌËÅÌÅÒÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁȠÉÎÓÁÎ ÇİÃİÎİ ÓİÒÅËÌÉ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÏÒÔÁÍąÎÄÁ ËÁÌąÃą ÂÉÒ İÓÔİÎÌİË ÓÁøÌÁÍÁËÔąÒȢ"Õ ÂÁøÌÁÍÄÁ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉÎÄÅ ÅÎ ÂİÙİË ËÁÔËąÌÁÒą ÓÁøÌÁÍÁË ÉëÉÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐÁÎ dÎÓÁÎ 

+ÁÙÎÁËÌÁÒą -İÄİÒİ 9ÕÓÕÆ +ÅÎÁÎ ¤ÉÍĥÅË ÖÅÒÄÉøÉ ÈÅÒ ÍÅÓÁÊąÎÄÁ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøąÎąÎ 

ĘÎÅÍÉÎÉ ÖÕÒÇÕÌÁÍÁËÔÁÄąÒ.  

Ȱ­ÒİÎ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ËÁÌÉÔÅÓÉ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÍąÚąÎ ËÁÌÉÔÅÓÉÙÌÅ ÂÁĥÌÁÒȢ %Î ÉÙÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ ve 

ÙÅÔÉĥËÉÎ ÉÎÓÁÎ ÇİÃİÙÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ëÁÌąĥÍÁËȟ ÉÎÓÁÎąÍąÚąÎ ÙÅÔÅÎÅËÌÅÒÉÎÄÅÎȟ ÇİÃİÎÄÅÎ ÖÅ 

ÙÁÒÁÔąÃąÌąøąÎÄÁÎ ÁÚÁÍÉ ÆÁÙÄÁ ÓÁøÌÁÍÁËȠ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁËȟ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉÎÅ ÏÌÁÎÁË 

ÔÁÎąÍÁË ÖÅ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÖÅ ÄÁÙÁÎąĥÍÁÎąÎ ÙÅĥÅÒÄÉøÉ ÂÉÒ ëÁÌąĥÍÁ ÏÒÔÁÍą ÙÁÒÁÔÍÁËȟ ÆÉÒÍÁÍąÚąn 

hayat ÂÏÙÕ ÂÁĥÁÒąÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁË ÉëÉÎ ÓÅëÔÉøÉÍÉÚ ÙÏÌÄÕÒȢȱ 

  

 

Ķnsan Kaynaklarē M¿d¿r¿ 

Sn.Yusuf Kenan ķimĸek 

 

 

 



 

 

Y9a9w[T a9¢![ 49[TY ah.Φ a![½Φ a!YΦ {!bΦ ±9 ¢T/Φ [¢5Φ ¢TΦ C!![T¸9¢ w!thw¦ 2012 

15 

 

+ÅÍÅÒÌÉ -ÅÔÁÌ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎąÎ Ϸςσȭİ ÂÅÙÁÚ ÙÁËÁȟϷχχȭÓÉ ÉÓÅ ÍÁÖÉ ÙÁËÁ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÄÉÒȢςπρς 

ÙąÌąÎÄÁ ĥÉÒËÅÔ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁ ÙÁĥ σσȟψȟÏÒÔÁÌÁÍÁ ËąÄÅÍ ÉÓÅ σȟχς ÙąÌ 

ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÄÅÄÉÒȢKÁÌąĥÁÎÌÁÒąÍąÚąÎ ϷτρȭÉ ÉÌËĘøÒÅÔÉÍȟϷττȭİ ÌÉÓÅ ÖÅ Ϸρυ ÉÓÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ 

mezunudur. 

  

 

9ÁÐąÌÁÎ ÖÅ ÙÁ ÙÁÐąÌÁÃÁË ÏÌÁÎ ÙÅÎÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ ÙÁÐąÓą ÁÎÁÌÉÚ 

ÅÄÉÌÅÒÅË ÉĥÇİÃİ ÉÈÔÉÙÁÃą ÖÅ ÇÅÒÅËÌÉ ÉĥÇİÃİÎİÎ ÎÉÔÅÌÉËÌÅÒÉ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ"ÕÎÕÎ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ 

ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÅÌÅÍÁÎ ÔÅÍÉÎÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙİÒİÔİÌÍİĥÔİÒȢKÅĥÉÔÌÉ ÓÉÔÅÌÅÒÅ Éĥ ÉÌÁÎÌÁÒą 

ÖÅÒÉÌÍÉĥ ĘÚÇÅëÍÉĥÌÅÒÉ ÉÎÃÅÌÍÅ ÆąÒÓÁÔą ÂÕÌÕÎÍÕĥÔÕÒȢ 
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PERSONEL KIDEM 
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39% 
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2% 

t9w{hb9[ ¸!  
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18-ол ¸!  !w!{L 31-пл ¸!  !w!{L 

41-рр ¸!  !w!{L рс ¸!  ±9 «½9wT 
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KÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÉĥÅ ÂÁĥÌÁÍÁÓąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ Éĥ ÖÅ Éĥ ÏÒÔÁÍąÎąÎ ÇÅÒÅËÔÉÒÄÉøÉ bilgi ve 

ËİÌÔİÒ ÉÌÅ ÄÏÎÁÎÍÁÓą ÈÅÄÅÆÉÍÉÚÄÉÒȢ 

%øÉÔÉÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒą ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÙąÌÌąË ÅøÉÔÉÍ ÐÌÁÎą 

ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ"Õ ÅøÉÔÉÍÌÅÒ ÇÅÒÅË İÎÉÔÅ ÉëÉ ÇÅÒÅËÓÅ İÎÉÔÅ ÄąĥąÎÄÁ 

ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÙÅÒÄÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌą ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅËÔÅÄÉÒȢςπρς ÙąÌąÎÄÁ ÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÍÉÚ 

ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÅÒÉÎÉ ÁÌÁÎ ÅøÉÔÉÍÌÅÒ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÍąÚą ÄÁ ÍÏÔÉÖÅ ÅÄÉÃÉ ÅÔËÉÓÉ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 

ςπρς 9ąÌą %øÉÔÉÍ &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÍÉÚ ɉÁÄÁÍɕÓÁÁÔɊ 
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Ķķ SAĴLIĴI VE G¦VENLĶĴĶ 

+ÅÍÅÒÌÉ -ÅÔÁÌȭÄÅ Éĥ ÓÁøÌąøą ÖÅ ÇİÖÅÎÌÉøÉ ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ  d3' ÖÅ K%62% (%9%4d 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ"ÕÎÕÎÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒ ÙÁÐąÌÁÒÁË ÙÅÎÉ ÍÅÖÚÕÁÔÌÁÒ ÖÅ 

ËÁÎÕÎÌÁÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÇÅÒÅËÌÉ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ĘÎÌÅÍÌÅÒ ÁÌąÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

ȰKÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ #ÁÎ ÖÅ -ÁÌ 'İÖÅÎÌÉøÉ (ÅÒ &ÁÁÌÉÙÅÔÔÅÎ vÎÄÅ 'elir .ȱ prensibini 

ÂÅÎÉÍÓÅÙÅÎ ÈÅÙÅÔÉÍÉÚ ÇÅÒÅËÌÉ ËÉĥÉÓÅÌ ÄÏÎÁÎąÍ ÖÅ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÅËÉÐÍÁÎÌÁÒąÎ ÔÅÍÉÎÉÎÄÅ ÄÅ 

ÇÅÒÅËÅÎ ÈÁÓÓÁÓÉÙÅÔÉ ÆÁÚÌÁÓąÙÌÁ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

dĥÌÅÔÍÅ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÄÅ ÕÙÇÕÎÓÕÚ ÁÌÁÎÌÁÒąÎ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÉÐ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉÎÄÅ ÇÅÒÅËen 

ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉ ÖÅÒÅÒÅË ëÁÌąĥÁÎÌÁÒ ÂÉÌÉÎëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅktedir.+ÉĥÉÓÅÌ ËÏÒÕÙÕÃÕ ÄÏÎÁÎąÍÌÁÒąÎ 

ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎÄÁ ÂÉÌÉÎëÌÅÎÅÎ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÍąÚ ÄÁ ÇÅÒÅËÅÎ ÈÁÓÓÁÓÉÙÅÔÉ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒ. 
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SOSYAL FAALĶYETLER 

+ÅÍÅÒÌÉ -ÅÔÁÌ ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÙÌÁ ÂÉÒ ÔÁËąÍÄąÒȢ"ÅÒÁÂÅÒ ÙİÒİÔİÌÅÎ ÈÅÒ ÔİÒÌİ 

faaliyet ve organizasyonlar ÉëÉÎ ÔÁËąÍ ÈÁÌÉÎÄÅ ÈÁÒÅËÅÔ ÅÄÉÌÉÒȢ3ÁÄÅÃÅ Éĥ ÏÒÔÁÍą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ 

ÄÅøÉÌ ÄąĥÁÒąÄÁ ÄÁ ÔÁËąÍ ÒÕÈÕÙÌÁ ÈÁÒÅËÅÔ ÅÄÅÎ +ÅÍÅÒÌÉ -ÅÔÁÌ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ ÉĥÌÅÔÍÅ ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅ 

ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÓÏÓÙÁÌ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÄÁ ÍÏÔÉÖÅ ÅÄÉÃÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙİÒİÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

  

!ÙÒąÃÁ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÄÏøÕÍ ÇİÎİÎİ ÄÅ ÕÎÕÔÍÁÙÁÎ +ÅÍÅÒÌÉ -ÅÔÁÌ ÄÏøÕÍ ÇİÎİ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒą ÄÁ ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ 

  

 


